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Ledelse  af etnisk mangfoldighed 
 
Mandag den 14. november 2011, kl. 13-17 på Esbjerg Højskole 
   
Program 
 
13:00 – 13:40 Jan Christensen, JobPartner, 

Velkomst  og Ledelse af etnisk mangfoldighed 
- resultater af den lokale  interview-
undersøgelse i 2011. 

 Op mod 8 % af befolkningen er i 
dag af anden etnisk baggrund end 
dansk. Alligevel har 
virksomhederne typisk kun 0-3 % 
nydanskere ansat, med 
servicebranchen som den klare 
undtagelse. 

Brug en eftermiddag på at hente 
mere inspiration til hvordan I kan 
håndtere større etnisk 
mangfoldighed i jeres virksomhed 
og dermed også være med til at 
åbne for jobmuligheder for 
nydanskere inden for en bredere 
vifte af brancher. Vi rejser også 
spørgsmålet om god 
ledelsesmæssig håndtering af 
mangfoldighed på hjemmebanen 
øger chancerne for succes på den 
etnisk mangfoldige, globale scene. 
 

13:40 – 14:10 Selma Muhic, tidl. kundechef ved ISS 
Facility Service nu Allianceplus, 
Hør om ledelse af etnisk mangfoldighed i 
service-branchen og satsningen på rekruttering 
og lederudvikling af nydanskere. 

 

14:10 – 14:40 Clif Deane, Afdelingsleder, Sanistål,  
Om etnisk personalepolitik, dansk på 
arbejdspladsen tilpasset den enkeltes niveau, 
og om teamledelse af etnisk mangfoldighed i 
en stor grossistvirksomhed? 

 

14:40 – 15:00 Pause  

15:00 – 16:00 

 

 

Dennis Nørmark, antropolog, senior 
konsulent, Living Institute.  
Oplæg om kulturel intelligens og 
mangfoldighed på arbejdspladsen – og 
hvordan man tackler mangfoldigheden så man 
minimerer de ulemper der er og i stedet for 
høster alle fordelene – både på hjemmebanen 
og på den internationale scene. 

 

16:00 – 17:00 Debat på tværs. 
Over et glas vin, øl eller vand og en sandwich 

  

 
 
Deltagelse er gratis. 


